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Stark organisk tillvaxt och god lonsamhet

Oktober - december 2022

Intakterna 6kade med 52,8 procent till 1 440,1 MSEK (942,4).

Justerad EBITA dkade med 79,6 procent och uppgick till 102,2,
MSEK (56,9), motsvarande en justerad EBITA-marginal om 7,1
procent (6,0).

Resultat fore skatt uppgick till 86,0 MSEK (37,4).
Resultat efter skatt uppgick till 64,6 MSEK (31,0).
Resultat per aktie uppgick till 2,34 SEK (1,12).

Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde om
142,0 MSEK (177,3), en minskning med 19,9 procent.

Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 387,9 MSEK (326,7), motsvarande en arstakt om 1 551,6
MSEK (1 306,8).

Styrelsen har beslutat att uppdatera Proacts langsiktiga mal for
avkastning pa sysselsatt kapital till 20 procent for att battre
reflektera bolagets férvarvsstrategi. Malen fér tillvaxt om 10 procent
och EBITA-marginal om 8 procent kvarstar oférandrade.

Januari - december 2022

Intakterna dkade med 34.9 procent till 4 756,8 MSEK (3 525,0).

Justerad EBITA 6kade med 54,1 procent och uppgick till
315,0 MSEK (204,4), motsvarande en justerad EBITA-marginal om
6,6 procent (5,8).

Resultat fore skatt uppgick till 244,2 MSEK (151,9).
Resultat efter skatt uppgick till 191,5 MSEK (117,2).
Resultat per aktie uppgick till 6,97 SEK (4,27).

Nya avtal avseende molntjanster tecknades till ett totalt varde om
563,1 MSEK (401,9), en 6kning med 40,1 procent.

Aterkommande intakter (intakter fran moln- och supporttjanster)
uppgick till 1 457,2 MSEK (1 194,0).

Den 1 juli slutfoérdes forvarvet av sepago GmbH med en
képeskilling, pa kassa- och skuldfri basis, om 12 MEUR samt upp till
4 MEUR i tillaggskoépeskilling.

e Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om en utdelning om

1,85 (1,50) SEK per aktie.

Finansiellt sammandrag
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Totala intakter 1440,1 942.4 4756,8 3525,0
Tillvaxt, % 52,8 -4,0 34,9 -3,0
varav valutapaverkan, % 6,2 0,4 4,4 -1,2
varav paverkan fran forvarv och avyttringar, % 6,7 9,2 7,7 6,3
Organisk tillvéaxt, %! 39,9 -13,7 22,8 -8,1
Justerad EBITA? 102,2 56,9 315,0 204,4
Justerad EBITA marginal, % 7,1 6,0 6,6 5,8
Rorelseresultat (EBIT) 88,7 41,6 260,6 166,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,2 4.4 55 47
Resultat fére skatt 86,0 37,4 244,2 151,9
Nettomarginal, % 6,0 4,0 51 4,3
Resultat efter skatt 64,6 31,0 191,5 117,2
Vinstmarginal, % 45 3,3 4,0 3,3
Resultat per aktie (utestdende aktier), krs 2,34 1,12 6,97 4,27
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %* - - 17,2 13,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 353,1 255,4 4429 303,6

1) Organisk tillvaxt avser finansiell férandring justerad for valutaférandringar, forvarv och avyttringar.

2)

EBITA fére jamférelsestérande poster.

3) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximailt 1,34 procent.

4

Bolaget har aterkopt egna aktier som finns i eget forvar vilket paverkar nyckeltal ovan.
Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Om Proact

Proact ar Europas ledande specialist inom data- och informationshantering med fokus pa molntjanster och datacenterlésningar. Vi hjdlper vara kunder att lagra,
koppla samman, skydda, sakra och skapa varde genom data, med fokus pa forbattrad flexibilitet, produktivitet och effektivitet.

Vi har genomfért tusentals framgangsrika projekt varlden éver, har mer an 4 000 kunder och hanterar hundratals petabyte information i molnet. Proactkoncernen
har fler an 1 200 anstallda med verksamhet i 13 lander i Europa och i USA.
Proact grundades 1994 och moderbolaget Proact IT Group AB (publ) ar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1999 under symbolen PACT.

Proact
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Kommentarer fran Proacts VD

Ett mycket starkt fjarde kvartal 2022, med fortsatt hég omsattnings-
tillvaxt och god ldbnsamhet, avslutade ett riktigt bra ar for Proact.
Intakterna under kvartalet uppgick till 1 440 MSEK (942), vilket
motsvarar en tillvaxt pa 53 procent. Organiskt var intaktsékningen 40
procent, med en organisk tillvaxt om 65 procent fér system och 8
procent for tjanster. Vara aterkommande intakter, det vill saga intakter
fran kontrakterade moln- och supporttjanster, fortsatter att utvecklas
starkt. Totalt dkade de med 19 procent inklusive bidragen fran
férvarvade ahd och sepago, till en arstakt om 1 552 MSEK (1 307) och
organiskt dkade de med 7 procent.

Ar 2021 praglades det fjarde kvartalet av leveransférseningar for
vara system vilket resulterade i en betydlig lagre omsattning an
normalt. | enlighet med vara tidigare kommunicerade férvantningar
har leveranstiderna successivt normaliserats under andra halvaret
2022 vilket haft en positiv effekt pa intakterna i fjarde kvartalet 2022.
Dessutom var efterfragan pa vara systemldsningar fortsatt god under
kvartalet, delvis som en féljd av senarelagda investeringar hos vara
kunder under pandemiaren, vilket ytterligare bidragit till
omsattningstillvaxten.

Aven efterfragan pa vara tjdnster har varit fortsatt god under
kvartalet och vi slét avtal for kontrakterade molntjanster om 142 MSEK
(177). Forra aret paverkades positivt av en stor affar i UK, medan vi
detta ar sett en god efterfragan hos manga kunder med sarskilt god
tillvaxt i BU West och i BU Nordic & Baltics i det fjarde kvartalet. Var
konsultaffar och var supportaffar visar ocksa god tillvaxt, kopplat till
den starka systemtillvaxten samt tack vare god efterfragan pa var
kompetens inom bland annat molntjanster.

Vi ser an sa lange ingen negativ paverkan pa efterfragan for vara
loésningar och tjanster som en effekt av en 6kad makroekonomisk oro.

Vi ser att inflationen lett till kade kostnader for oss, men vi har, hittills,

till stor del kompenserat oss genom prisjusteringar, och darmed sett
en relativt begransad effekt pa var bruttomarginal. Vara salj- och
administrationskostnader 6kade i kvartalet, bade pa grund av

Proact

"Ytterligare ett starkt

kvartal for Proact"

kostnadsinflation och da den hdga férsaljiningen leder till hdgre
provisionskostnader.

Justerad EBITA under kvartalet 6ékade till 102 MSEK (57)
motsvarande en marginal pa 7,1 procent (6,0), framfoér allt som ett
resultat av de 6kade intakterna i kombination med relativt
oférandrade bruttomarginaler.

Vara langsiktiga mal om 10 procents omsattningstillvaxt, varav cirka
halften organisk, och 8 procent EBITA-marginal kvarstar.
Omsattningstillvaxten évertraffade vi med rage i ar. Den kraftiga
tillvaxten i systemaffaren under 2022 beror dock till stor del pa lagre
férsaljning under foregaende ar till foljd av leveransférseningar samt
férsiktighet i investeringsbeslut under covid 19-pandemin. Aven om
var EBITA-marginal forbattrades under 2022 har vi fortfarande arbete
kvar att gora for att na malet, vilket vi har fullt fokus pa i vara
strategiska initiativ kring till exempel kontrakterade molntjanster. Vi
har tillsammans med styrelsen sett dver vart mal for sysselsatt kapital
vilket vi beslutat att sanka fran 25 till 20 procent, vilket ar ett mal mer i
linje med var foérvarvsstrategi.

Det goda resultatet i ar ar ett resultat av bade vara medarbetares
harda arbete och samarbetet med vara partners. Under kvartalet fick
vi bland annat flera utmarkelser av Dell vilket vi ar mycket stolta éver.
Vi har ocksa fatt var managerade tjanst for container-utveckling,
Proact Managed Container Platform, certifierad av Kubernetes, vilket
gor den annu attraktivare for potentiella kunder.

Jag vill avsluta med att tacka alla vara kompetenta och dedikerade
medarbetare for ett riktigt bra 2022. Sammantaget ar vi val
positionerade infér kommande ar och jag ser med tillforsikt fram mot
2023.

Solna 9 februari, 2023

Jonas Hasselberg
VD och koncemchef
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Koncernens utveckling oktober-december

Intékter och resultat

Under fjarde kvartalet uppgick bolagets totala intakter till

1440,1 MSEK (942.4), en 6kning med 52,8 procent. Valutakurs-
férandringar paverkade med 6,2 procent, férvarv och avyttringar
paverkade med 6,7 procent, och organiskt 6kade intakterna med 39.9
procent.

Systemintakterna dkade med 76.9 procent till 912,7 MSEK (515,9)
och organiskt 6kade de med 65,0 procent jamfért med samma period
féregaende ar, tack vare en god underliggande efterfragan i samtliga
Business Units, samt leveranser av tidigare bestallda system da
leveranstiderna for system nu normaliserats.

Tjansteintakterna dkade med 22,7 procent till 522,0 MSEK (425,4)
och organiskt med 8,5 procent, med god efterfragan inom samtliga
tidnsteomraden. Tjansteintakterna utgjorde 36,3 procent (45.0) av
bolagets totala intakter under kvartalet.

Nya avtal avseende molntjanster tecknades under kvartalet till ett
totalt varde om 142,0 MSEK (177,3). Avtalen har normalt en l&ptid pa
tre till fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster dkade med
21,1 procent och uppgick till 250,4 MSEK (206,8). Organiskt ékade de
med 5,3 procent. Aterkommande intakter, det vill saga intakter fran
moln- samt supporttjanster, uppgick till 387,9 MSEK (326,7), vilket
motsvarar en arstakt om 1 551,6 MSEK (1 306,8). Detta motsvarar en
okning i kvartalet om 18,7 procent varav den organiska ékningen var
6,8 procent.

Bruttomarginalen var i stort sett oférandrad i kvartalet jamfort med
samma period foregaende ar, med en dkad bruttomarginal inom
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Proact

systemaffaren, medan tjanstemarginalen minskat. Detta beror delvis
pa att kostnadsokningar hittills inte fullt ut kunnat kompenseras av
prisékningar samt ocksa pa en 6kad andel inhyrd personal som ett
resultat av brist pa egen kvalificerad IT kompetens pa vissa av vara
marknader.

Férsaljnings- och administrationskostnader dkade organiskt med
27,8 procent, framfor allt pa grund av dkade férsaljningsomkostnader
kopplat till den dkade férsaljningen, men ocksa pa grund av
inflationsdrivna kostnadsokningar. Justerad EBITA dkade med 79,6
procent jamfért med samma period féregaende ar och uppgick till
102,2 MSEK (56,9) som ett resultat av den 6kade férsaljningen.
Justerad EBITA-marginal 6kade till 7,1 procent (6,0) tack vare den
Okade forsaljningen. Resultat fére skatt uppgick till 86,0 MSEK (37.4).

Proact sarredovisar jamférelsestérande poster for att tydliggoéra
utvecklingen i den underliggande verksamheten. Med
jamforelsestérande poster avses poster som ar icke aterkommande
och avviker fran den normala verksamheten. Under fjarde kvartalet
2022 uppgick jamforelsestérande poster redovisade i EBITA till 3.8
MSEK, vilket avser kompensation fran en leverantér avseende
konsulttjanster. Detta har ocksa féranlett en nedskrivning av
immateriella tillgangar pa motsvarande belopp, och nettot av
jamforelsestérande poster i rorelseresultatet var darmed 0,1 MSEK
(5,8) och avser transaktionskostnader fér genomférda forvarv.

Justerad EBITA
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Resultat per aktie, SEK och avkastning pa eget kapital
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Koncernens utveckling januari-december

Intakter och resultat Intakter per bransch

Under aret uppgick bolagets totala intakter till 4 756,8 MSEK (3 525,0),

en 6kning med 34,9 procent. Valutakursférandringar paverkade okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

positivt med 4,4 procent och férvarv och avyttringar paverkade Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021

positivt med 7,7 procent. Organiskt ékade intéakterna med Telekom 815 671 4258 367.0

22,8 procent, Bank, Finans 947 943 3128 3311
Systemintakterna dkade med 42,9 procent till 2 861,4 MSEK .

(2 002,4) och organiskt var 6kningen 35,2 procent. Tjansteintakterna E.nergl ) ) 69.8 504 251,2 2083

dkade med 24,3 procent till 1 889.0 MSEK (1 519.4) och organiskt var Tillverkande industri 2089 1186 6752 4417

dkningen 6,3 procent. Tjansteintakterna utgjorde 39,7 procent (43,1 av Media 31,3 22,4 1133 86,3

bolagets totala intakter under aret. Handel & Tjanster 329,8 177,3 970,3 6284
Nya avtal avseende molntjanster tecknades under aret till ett totalt Offentlig sektor 4228 230,1 1272,9 874,0

varde om 563,1 MSEK (401,9). Avtalen har normalt en [optid pa tre till Ovrigt 201,3 1822 7353 588,0

fem ar. De totala intakterna avseende molntjanster dkade med 30,0 Totala intakter 14401 942.4 47568 35250

procent och uppgick till 943,8 MSEK (726,0). Organiskt dkade de med
5.4 procent.

Bruttomarginalen minskade under aret jamfért med féregaende ar,
framfor allt inom tjansteaffaren dels da kostnadsdkningar hittills inte
fullt ut kunnat kompenseras av prisdkningar, samt pa grund av en
hogre andel inhyrd personal.

Forsaljnings- och administrationskostnader dkade organiskt med
9,7 procent framfér allt pa grund av 6kade férsaljningsomkostnader
kopplat till den dkade férsaljningen, men ocksa pa grund av ett
allmant okat kostnadslage.

Justerad EBITA dkade med 54,1 procent jamfort med féregaende ar
och uppgick till 315,0 MSEK (204,4). Justerad EBITA-marginal var 6,6
procent (5,8). Resultat fore skatt uppgick till 244,2 MSEK (151,9).

Under aret uppgick jamforelsestérande poster i rérelseresultatet till
5,8 MSEK (6,9), och avser transaktionskostnader for forvarv. | EBITA
uppgick jamférelsestérande poster till 2.0 MSEK (6.9), vilket ocksa
inkluderar kompensation fran en leverantér redovisat som évriga
intakter, vilket i rérelseresultatet har motverkats av motsvarande
nedskrivning av immateriella tillgangar.

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Beloppp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Totala intakter 1440,1 942.,4 4 756,8 3525,0
Kostnad for sélda varor och tjanster exkl. avskrivningar -1077,0 -694,7 -3557,5 -2 589,9
Bruttoresultat exkl. avskrivningar 363,1 2477 11993 935,1
Bruttomarginal exkl. avskrivningar, % 25,2 26,3 25,2 26,5
Rorelsens kostnader exkl. avskrivningar -215,7 -150,9 -720,4 -579,5
Justerad EBITDA? 143,6 96,8 475,1 355,5
Justerad EBITDA marginal, % 10,0 10,3 10,0 10,1
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar -41,3 -39,9 -160,1 -151,2
Justerad EBITA? 102,2 56,9 315,0 204,4
Justerad EBITA marginal, % 7,1 6,0 6,6 58
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -17,3 -9,5 -52,5 -31,2
Jamforelsestdrande poster i EBITA 3,8 -5,8 -2,0 -6,9
Rorelseresultat (EBIT) 88,7 41,6 260,6 166,2
Rorelsemarginal (EBIT), % 6,2 4,4 55 4,7

1) EBITDA resp. EBITA fére jamférelsestérande poster.
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Kassafléde

Oktober-december

For kvartalet var kassaflodet 209,3 MSEK (136,4), varav 353,4 MSEK
(255,4) fran den lGpande verksamheten. Férandring av rérelsekapitalet
paverkade kassaflddet med 198,8 MSEK (143,4), framfdr allt genom
o6kade leverantdrs- och operativa skulder om 519,2 till viss del
motverkade av 6kade kundfordringar om 243.5 MSEK.

Januari - december

For aret var kassaflodet 12,2 MSEK (-26,3), varav 443,2 MSEK (303,6)
fran den lbpande verksamheten. Kassafléde fran férandringar i
rorelsekapitalet uppgick till -20,5 MSEK (-50,0), dar ékningen av kund-
och &vriga operativa fordringar till stor del motverkades av en ékning i
leverantdrs- och operativa skulder. Kassafloédet fran
investeringsverksamheten var -194,3 MSEK (-404,6), vilket framfér allt
férklaras av betald kdpeskilling for sepago. For 2021 utgjordes
kassaflddet fran investeringsverksamheten framfor allt av betald
kopeskilling fér Conoa och fér ahd. Under perioden har amorteringar
pa leasingskulder gjorts med 133,1 MSEK.

Investeringar

Under aret 2022 har 41,0 MSEK (50,3) investerats i
anlaggningstillgangar, varav 9,8 MSEK (16,4) i Proact Finance
avseende kundleveranser.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 505,7 MSEK per den 31 december 2022,
jamfort med 463,9 MSEK foregaende ar. Av total checkrakningskredit
om 159,2 MSEK har inget nyttjats. Banklan uppgick till 440,7 MSEK och
avser en trearig revolverande kreditfacilitet som Proact slét avtal om
under det tredje kvartalet 2021. Faciliteten uppgar totalt till
600,0 MSEK och kan férlangas upp till tva ar. Under 2022 har optionen
att forlanga faciliteten ett ar utnyttjats.

Investeringar i IT-utrustning for molnverksamheten finansieras
genom leasingavtal.

Vid periodens slut uppgick koncernens soliditet till 21,8 procent
(21,0).

Nettoskuld

3ldec 30sep 3ldec 30sep
Belopp i MSEK 2022 2022 2021 2021
Likvida medel 505,7 284,9 463,99 320,6
Checkrékningskredit - - - -
Skulder till kreditinstitut, exkl.
skulder avseende finansiell
leasing -442,1 -507,4 -484,0 -257,0
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
exkl. finansiell leasing 63,6 -222,4 -20,1 63,5
Skulder avseende finansiell
leasing -290,6 -261,4 -241,2 -223,2
Nettokassa (+)/Nettoskuld (-)
inkl. finansiell leasing -227,0 -483,9 -261,3 -159,7
Outnyttjad checkrakningskredit 159,2 158,9 158,2 158,0
Total checkrakningskredit 159,2 158,9 158,2 158,0

Proact

Skatt

Koncernens skattekostnad innefattar summa aktuell skatt och
uppskjuten skatt beraknad utifran gallande skattesatser i respektive
land. Den redovisade skattekostnaden uppgar for aret till 52,6 MSEK
(34,7), motsvarande en effektiv skatt om 21,5 procent (22,9).

Aterkép av egna aktier

Arsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigade styrelsen att férvarva upp

till 10 procent av bolagets aktier fram till nasta arsstamma. Per den 31

december 2022 har inga aktier forvarvats inom detta bemyndigande.
Bolaget innehar 546 807 aktier i eget férvar per den 31 december

2022, vilket motsvarar 2,0 procent av totalt antal aktier.

Medarbetare

Den 31 december 2022 uppgick antalet anstallda till 1 253 (1 178), varav
férvarvet av ahd har bidragit med 113 personer och sepago har
bidragit med 80 personer.

Moderbolaget i sammandrag
Moderbolagets totala intakter under perioden uppgick till 139,9 MSEK
(105,2). Resultat fore skatt uppgick till 73,8 MSEK (39,4).
Moderbolagets skuld i gemensamt koncernvalutakonto uppgick
per den 31 december 2022 till 312,9 MSEK (220,3).
Antalet anstallda i moderbolaget uppgick vid periodens slut till
18 personer (17).
Moderbolagets verksamhet har varit oférandrad under perioden.
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har skett.
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Business Units

Nordic & Baltics Dbanmark Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA

Nettoomsattning

( 53%

Intakter och resultat
Oktober - december
| Nordic & Baltics dkade intdkterna under kvartalet med 52,3 procent
och organiskt med 48,7 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 67,8 procent och
organiskt med 64,3 procent, med en stark 6kning i flertalet lander,
delvis som ett resultat av normaliserade leveranstider, men ocksa
tack vare fortsatt hog efterfragan. Tjansteintakterna dkade med 18,0
procent och organiskt med 14,3 procent, med en god tillvaxt inom
supportaffaren, bland annat kopplat till den starka system-
férsaljningen, samt en fortsatt god tillvaxt inom konsulttjanster.
Justerad EBITA uppgick till 65,4 MSEK (28,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 8,2 procent (5,5) for kvartalet. EBITA dkade som ett resultat
av de 6kade intakterna, vilket aven forklarar 6kningen i EBITA-
marginal.

)

jan-dec 2022

Januari - december
| Nordic & Baltics 6kade intdkterna under aret med 33,1 procent och
organiskt dkade de med 31,5 procent. Systemintakterna dkade med
42,4 procent och organiskt var 6kningen 42,8 procent.
Systemintakterna utvecklades positivt inom flertalet lander tack vare
god efterfragan och en normalisering av leveranstiderna under det
andra halvaret. Tjansteintakterna dkade med 13,6 procent och
organiskt dkade de med 7,6 procent, med god efterfragan inom
samtliga tjanstesegment, och framfor allt for konsultaffaren.
Justerad EBITA uppgick till 174,12 MSEK (115,3) och EBITA-
marginalen uppgick till 6,9 procent (6,1) for aret. | Nordic & Baltics
utvecklades EBITA samt EBITA-marginal positivt framfér tack vare
intaktstillvaxten.

okt-dec  okt-dec férandring, jan-dec  jan-dec fdrandring,
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Systemintakter 608,4 362,6 67,8 1825,9 1282,6 42,4
Tjansteintakter 192,4 163,1 18,0 680,7 599,0 13,6
varav supportintakter 82,7 68,2 21,2 303,6 268,7 13,0
varav intakter frn molntjanster 52,9 49,2 7,6 197,4 185,6 6,4
varav konsultintakter 56,8 45,7 24,3 179,6 1447 24,1
Ovrigt 0,5 0,5 -1,6 1,6 2,2 -27,7
Totala intékter 801,2 526,2 52,3 2508,2 1883,8 33,1
Justerad EBITA 65,4 28,7 127,7 174,1 115,3 50,9
Marginal, % 8,2 55 6,9 6,1
Intakter Justerad EBITA
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UK Storbritannien

Nettoomsattning

(s

Intakter och resultat

Oktober - december

| UK 6kade intakterna under kvartalet med 37,8 procent och organiskt
med 30,8 procent, dar skillnaden férklaras av valutakurseffekter.
Systemintakterna dkade med 84,5 procent, och organiskt med 75,1
procent. Intaktsékningen beror dels pa en hogre férsaljningstakt an
féregaende ar, och dels pa paverkan av leveransforseningar under
féregaende ars sista kvartal. Tjansteintakterna ékade med 8,7 procent,
och 6kade organiskt med 3,1 procent. Intakter fran molntjanster vaxte
tack vare leveransstarter hos nya kunder, medan supportférsaljningen
minskade organiskt pa grund av svagare systemfoérsaljning tidigare
under aret. Konsultaffaren vaxte tack vare god efterfragan.

Justerad EBITA uppgick till 6,3 MSEK (3,0) och EBITA-marginalen
uppgick till 3,5 procent (2,3) for kvartalet. EBITA samt EBITA-marginal
Okade tack vare dkade intakter, delvis motverkat av lagre
bruttomarginal inom tjansteaffaren.

)

jan-dec 2022

Januari - december
| UK 6kade intékterna under aret med 12,9 procent, med en organisk
o6kning av intakter om 6,9 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna 6kade med 20,5 procent, medan
de organiskt 6kade med 14,1 procent med en generellt battre
efterfragan under 2022 an tidigare ar, samt en normalisering av
leveranstider under andra halvaret. Tjansteintakterna dkade med
5.4 procent, men minskade organiskt med 0,2 procent dar
molntjansterna visar god tillvaxt, vilket motverkats av minskade
supportintakter kopplade till tidigare svag systemférsaljning.
Justerad EBITA uppgick till 36,4 MSEK (34,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,1 procent (5,5) under aret. EBITA paverkades positivt av
de dkade intakterna, medan EBITA-marginalen paverkades negativt
av lagre bruttomarginaler inom tjansteaffaren.

okt-dec  okt-dec foréandring, jan-dec  jan-dec forandring,
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Systemintakter 91,0 49,3 84,5 372,4 309,1 20,5
Tjansteintakter 88,8 81,7 8,7 338,4 321,1 54
varav supportintékter 27,2 26,6 2,3 104,1 108,2 -3,8
varav intakter frin molntjanster 51,7 46,6 11,0 196,2 177,5 10,6
varav konsultintakter 9,9 8,5 16,2 38,1 35,4 7,5
Ovrigt 0,8 - - 0,8 - -
Totala intékter 180,7 131,1 37,8 711,6 630,2 12,9
Justerad EBITA 6,3 3,0 140,4 36,4 34,7 47
Marginal, % 35 2,3 51 55
Intakter Justerad EBITA
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West Belgien och Nederlanderna

Nettoomsattning

( 17%

Intakter och resultat

Oktober - december

| West dkade intakterna under kvartalet med 44,4 procent och
organiskt dkade de med 34,6 procent, dar skillnaden férklaras av
valutakurseffekter. Systemintakterna dkade med 131,1 procent och
organiskt med 117,3 procent, dar ett flertal stora affarer levererades
under kvartalet efter flera kvartal med laga systemintakter.
Tjansteintakterna 6kade med 15,8 procent och organiskt med 7,3
procent, dar framfér allt molntjansterna fortsatter att visa god organisk
tillvaxt som ett resultat av stark efterfragan.

Justerad EBITA uppgick till 13,7 MSEK (12,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,5 procent (7,2 for kvartalet dar EBITA dkade tack vare
den okade forsaljningen, men dar lagre bruttomarginaler och dkade
salj- och administrationskostnader ledde till en minskad EBITA-
marginal.

)

jan-dec 2022

Januari - december
| West dkade intakterna under aret med 20,2 procent och organiskt
var 6kningen 14,7 procent. Systemintakterna ékade med 33,9 procent
och organiskt med 27,8 procent, framfér allt som ett resultat av den
starka forsaljningen i det fjarde kvartalet. Tjansteintakterna kade med
15,2 procent och organiskt var dkningen 9,9 procent, med en god
underliggande efterfragan pa framfér allt moln- och konsulttjanster.
Justerad EBITA uppgick till 45,3 MSEK (22,8) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,6 procent (3,4) for aret.
Lénsamhetsforbattringen ar ett resultat av bade hogre intakter och
det effektivitetsprogram som genomférdes under bérjan av 2021.

okt-dec  okt-dec foréandring, jan-dec  jan-dec forandring,
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Systemintakter 98,7 42,7 131,1 240,9 179,8 33,9
Tjansteintakter 149,8 129,3 15,8 564,9 490,5 15,2
varav supportintakter 14,1 13,2 6,8 54,9 50,9 7,9
varav intakter frin molntjanster 97,5 80,6 21,0 368,7 316,4 16,5
varav konsultintakter 38,2 35,5 7,5 141,3 123,3 14,6
Ovrigt - -0,2 -111,6 - - -
Totala intékter 248,4 172,0 44,4 805,8 670,6 20,2
Justerad EBITA 13,7 12,3 11,4 45,3 22,8 98,7
Marginal, % 55 71 5,6 3,4
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Central Tjeckien och Tyskland

Nettoomsattning

(o

Intakter och resultat

Oktober - december

| Central 6kade intédkterna med 80,4 procent under kvartalet och
organiskt med 16,0 procent. Férvarvet av ahd bidrog positivt till
framfor allt intakterna fran molntjanster, men aven till system- och
konsultintakterna och sepago bidrog positivt framfor allt till
konsultintdkterna, men aven till system- och molnintakterna.
Systemintakterna dkade med 92,6 procent och organiskt med 26,9
procent med flera storre affarer levererade under kvartalet.
Tjansteintakterna 6kade med 71,1 procent och organiskt med 7,1
procent, tack vare en god underliggande efterfragan pa konsult- och
molntjanster.

Justerad EBITA uppgick till 15,8 MSEK (11,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 7,1 procent (9,1) for kvartalet. | Central paverkades EBITA
positivt av bidragen fran ahd och sepago, medan EBITA-marginalen
minskade pa grund av lagre bruttomarginal samt ékade
férsaljningskostnader kopplade till intaktstillvaxten, samt dkade
administrationskostnader.

)

jan-dec 2022

Januari - december

| Central 6kade intdkterna med 103,3 procent under aret och organiskt
o6kade de med 18,5 procent, tack vare en god underliggande
efterfragan. Systemintakterna ékade med 88,8 procent och organiskt
okade de med 29,8 procent, med bade normaliserade leveranstider
och en god underliggande efterfragan. Tjansteintakterna dkade med
125,6 procent och organiskt dkade de med 4,8 procent, tack vare en
god tillvaxt for support- och konsulttjanster.

Justerad EBITA uppgick till 45,7 MSEK (30,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,8 procent (8,0) for aret. | Central paverkades EBITA
positivt framfor allt av férvarven av ahd och sepago. EBITA-
marginalen minskade som ett resultat av minskade bruttomarginaler
samt dkade forsaljnings- och administrationskostnader.

okt-dec  okt-dec foréandring, jan-dec  jan-dec forandring,
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Systemintakter 113,5 59,0 92,6 416,4 220,6 88,8
Tjansteintakter 109,7 64,1 71,1 372,3 165,0 125,6
varav supportintakter 13,5 10,2 33,1 48,9 38,7 26,4
varav intakter frn molntjanster 65,3 425 53,6 2422 96,3 151,6
varav konsultintakter 30,9 11,4 169,7 81,2 30,1 170,1
Ovrigt 0,3 0,9 -61,1 0,5 2,6 -80,6
Totala intékter 223,6 123,9 80,4 789,2 388,2 103,3
Justerad EBITA 15,8 11,3 40,5 45,7 30,9 47,8
Marginal, % 71 9,1 5,8 8,0
Intakter Justerad EBITA
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Proact Finance

Bolaget supporterar samtliga geografiska regioner

Nettoomsattning

(o

Intékter och resultat

Oktober - december

Proact Finance intakter dkade nagot jamfért med samma period
féregaende ar, och uppgick till 13,9 MSEK (13,2). Finansnetto uppgick till 0,5
MSEK (0,8). Resultat fére skatt uppgick till -0.4 MSEK (0,4).

S

jan-dec 2022

Januari - december

Proact Finance intakter minskade for aret jamfért med féregaende ar pa
grund av en minskning i finansierad volym, som ett resultat av beslutet
under 2021 att i storre utstrackning erbjuda externa finansieringslésningar,

och uppgick till 43,1 MSEK (51,4). Finansnetto uppgick till 2,6 MSEK (3,5).
Resultat fére skatt uppgick till 5,3 MSEK (9,9). Framtida kontrakterade
kassafléden fran Proact Finance uppgar till 100,7 MSEK (129,4), en
minskning med 22,2 procent.

okt-dec  okt-dec férandring, jan-dec  jan-dec fdrandring,
Belopp i MSEK 2022 2021 % 2022 2021 %
Intékter 13,9 13,2 4,8 43,1 51,4 -16,2
EBIT -0,9 -0,4 110,0 2,7 6,5 -58,9
Finansnetto 0,5 0,8 -44.,8 2,6 3,5 -25,2
Resultat fore skatt -0,4 0,4 -196,4 5,3 9,9 -47,2

Rorelsesegment

Nordics & Baltics: Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Norge, Sverige och USA | UK: Storbritannien | West: Belgien och Nederlanderna |
Central: Tjeckien och Tyskland | Proact Finance: Proacts finansbolag i egen regi redovisas separat da bolaget supporterar samtliga geografiska regioner.

jan-dec 2022 Nordics & Proact Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West  Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 2508,2 711,6 805,8 789,2 43,1 171,7 -272,7 4756,8
EBITDA fére jamforelsestérande poster 209,7 83,6 78,8 73,6 2,7 26,3 - 475,1
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -35,6 -47,2 -33,5 -27,9 - -15,8 - -160,1
EBITA fore jamférelsestérande poster 174,1 36,4 45,2 45,7 2,7 11,0 - 3151
Jamforelsestérande poster - - - -5,8 - 3,8 - -2,0
EBITA 174,1 36,4 45,2 39,9 2,7 14,8 - 313,1
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -5,7 -5,1 -7,9 -23,1 - -10,7 - -52,5
EBIT 168,4 31,3 37,3 16,9 2,7 41 - 260,6
Finansnetto -3,1 -3,0 -2,9 -4,2 2,6 -5,7 - -16,4
Resultat fore skatt 165,2 28,3 34,4 12,6 53 -1,6 - 2442
Skatt -52,6
Periodens resultat 191,5
jan-dec 2021 Nordics & Proact Koncern-

Belopp i MSEK Baltics UK West Central Finance gemensamt Elimineringar Koncernen
Totala intakter 1884,0 630,0 671,0 388,0 51,0 134,0 -233,0 3525,0
EBITDA fore jamforelsestdrande poster 155,2 84,1 55,9 45,0 6,5 9,0 - 355,5
Av- och nedskrivningar materiella

anlaggningstillgangar -39,8 -49,3 -33,1 -14,0 - -14,9 - -151,2
EBITA fore jamférelsestérande poster 115,3 34,8 22,8 30,9 6,5 -5,9 - 204,4
Jamforelsestérande poster -1,2 - - -5,8 - - - -6,9
EBITA 114,2 34,8 22,8 25,2 6,5 -5,9 - 197,5
Av- och nedskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar -4,3 -6,9 -7,9 -4,3 - -7,8 - -31,2
EBIT 109,9 27,8 14,9 20,8 6,5 -13,7 - 166,2
Finansnetto -13,0 -3,3 -2,5 -1,6 3,5 2,7 - -14,3
Resultat fore skatt 96,9 24,5 12,4 19,2 9,9 -11,0 - 151,9
Skatt -34,7
Periodens resultat 117,2

Proact
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Marknadsoversikt

Den marknad som Proact verkar pa och de kunder vi arbetar med
paverkas av flera langsiktiga trender. Vi féljer aktivt marknads-
utvecklingen samt intervjuar regelbundet vara kunder fér att
sakerstalla att vi positionerar oss ratt, utvecklar nya affarsmajligheter
och starker var konkurrenskraft. Sattet marknadstrenderna paverkar
vara kunder driver till stor del var strategiska riktning och dagliga
verksamhet. De tre viktigaste kundtrenderna ar:
. Digitalisering och vardeskapande fran data
. Nyttjandet av hybrida moln fér att mojliggéra en mer
flexibel och agil IT leverans
. Okad oro fér cyberattacker och sakerhetsrisker i alltmer
komplexa IT-miljéer

Affarstrend: Digitalisering

Digitalisering ar ett resultat av samhallets digitala férandring och har
skapat nya kundbehov, beteenden och krav. Denna utveckling leder
till att verksamheter behdver digitalisera for att effektivisera
verksamhetsprocesser, behalla marknadsandelar och inte riskera att
forlora intakter, kunder och medarbetare. Den snabba digitaliseringen
banar dessutom vag for nya typer av IT- och datadrivha
affarsmodeller dar féretag upptacker nya maojligheter att driva sin
tillvaxt och utveckla sin verksamhet. Digitaliseringen mojliggér, till
exempel, nya satt att analysera och bearbeta data - ofta med hjalp av
IT-driven automatisering och artificiell intelligens (Al). IT-
avdelningarna behéver balansera dessa mojligheter med risker kring
o6kad komplexitet, resursbegransningar, och allt snavare IT-budgetar.

Tekniktrend: Hybrida moln
Olika typer av verksamhetsdata, arbetsfléden och applikationer har
olika krav, och verksamheter behoéver vardera sina behov av

Ovrig information

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Proact och narstaende, som vasentligen
paverkat koncernens stallning och resultat, har agt rum under
kvartalet.

Risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten

Pa kort sikt paverkas Proact inte i ndgon betydande omfattning av
Rysslands invasion av Ukraina. Pa langre sikt kan paverkan pa den
globala ekonomin, i form av inflation, valutakursfluktuationer, lagre
ekonomisk tillvaxt samt stérningar i leveranskedjor paverka Proact.
Leveransstérningar kopplade till den globala halvledarbristen
paverkar i nulaget Proact begransat, da situationen normaliserats
under det andra halvaret 2022, men nya storningar kan komma att
paverka Proacts férmaga att leverera erhallna kundorder negativt. |
ovrigt har inga risker eller osakerhetsfaktorer forandrats i jamférelse
med de som omnamnts i senast avgivna arsredovisning. Fér en
utférligare beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
hanvisas till Proacts arsredovisning 2021.

Proact

skalbarhet, flexibilitet, tillganglighet, sakerhet, och juridiska aspekter
nar de definierar vilken typ av l&sning som passar just dem bast. Men
genom att kombinera olika typer av leveransmodeller bérjar allt fler
verksamheter nu att bygga hybrida molnlésningar som sémlost
kombinerar olika typer av privata, driftade, och publika molntjanster.
En val uppsatt hybrid IT-miljé mojliggér snabbare, sakrare och
effektivare respons pa affarsbehov samt ger organisationer nya
majligheter att driva egen innovation, dka flexibiliteten, enklare flytta
data och applikationer, och snabbare allokera IT resurser. Hur
verksamheterna balanserar anvandningen av olika IT-
leveransmodeller varierar beroende pa bransch, kompetens-
tillganglighet och verksamhetens strategiska mal och inriktning.

Sakerhetstrend: Okande cyberhot och dataintrang

Brister i IT-sakerheten kan leda till verksamhetsstérningar med
katastrofala konsekvenser. Antalet cyberhot och dataintrang har ékat
kraftigt pa grund av snabb teknisk utveckling och dkad digitalisering.
Verksamheter kdmpar nu med ékningen av sakerhetshot samt skarpta
regelkrav och kommersiella krav sedan GDPR inférdes 2018, nagot
som tvingar verksamheter att sakerstalla strikt kontroll dver sin
datahantering och placering av data. Med okad digitalisering och en
mer komplex varld dar distribuerad och ostrukturerade data dkar pa
grund av "Internet of things"-enheter och edge computing sa dkar
aven antalet tankbara angreppspunkter som méjliggér
sakerhetsévertradelser.

Manga verksamheter saknar egna resurser for att hantera
sakerhetshoten, vilket gor att de riskerar att ga miste om affars-
mojligheter, tappa férsaljning, skada féretagets anseende eller
potentiellt behdva hantera missndjda kunder.

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning. For
definitioner av de finansiella nyckeltalen hanvisas till Arsredovisning
2021.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar arsstamman att 1,85 (1,50) kr per aktie utdelas for
verksamhetsaret 2022, motsvarande 51 MSEK (41). Detta motsvarar 27
procent (35) av arets nettoresultat, i linje med Proacts utdelningspolicy
att dela ut 25 - 35 procent av resultatet efter skatt.

Arsstamma
Arsstamman kommer att hallas den 4 maj 2023 klockan 16:00 i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att offentliggéras och finnas
tillganglig pa Proacts hemsida, www.proact.se, under den andra
veckan i april.

Valberedningens arbete for arsstdmman ar annu ej avslutat. For
narmare information se bolagets webbsida www .proact.se.
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Finansiell kalender

4 maj 2023 Delarsrapport Q1 2023
4 maj 2023 Arsstamma 2023

14 jul 2023 Delarsrapport Q2 2023
27 okt 2023 Delarsrapport Q3 2023
8 feb 2024 Delarsrapport Q4 2023

Solna den g februari 2023
Proact IT Group AB (publ)

Jonas Hasselberg
VD och koncernchef

Rapporten har gj varit féremal fér éversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Proact IT Group (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruks-férordning, lagen om vardepappersmarknad och/eller om handel med finansiella instrument.
Informationen ldmnades for offentliggérande den g februari 2023 klockan 08:00 (CET).

KONTAKT Proact IT Group AB

Jonas Hasselberg, CEO +46 722 135556  jonas.hasselberg@proact.eu Frosundaviks Allé 1, Solna

Linda Holjo, CFO +46 725 07 40 85  linda.holjo@proact.eu Telefon 08 410 666 00
WWw.proact.eu

Org.nr: 556494-3446 | Sate: Stockholm
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Finansiella rapporter

Rapport dver totalresultatet for koncernen

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Beloppp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Systemintakter 912,7 515,9 2861,4 2002,4
Tjansteintakter 522,0 425,4 1889,0 1519,4
varav supportintékter 137,5 119,9 513,3 468,1
varav intakter frAn molntjanster 250,4 206,8 943,8 726,0
varav konsultintakter 134,1 98,7 431,8 325,3
Ovriga intéakter 54 1,1 6,4 3,2
Totala intakter 1440,1 942,4 4756,8 3525,0
Kostnad for sélda varor och tjanster -1115,3 -728,8 -3704,2 -2713,5
Bruttoresultat 324,7 213,6 1052,7 811,4
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -141,5 -98,3 -466,8 -383,8
Administrationskostnader -94,5 -68,0 -319,5 -254,5
Jamforelsestorande poster -0,1 -5,8 -5,8 -6,9
Rorelseresultat (EBIT) 88,7 41,6 260,6 166,2
Finansnetto -2,7 -4,2 -16,4 -14,3
Resultat fore skatt 86,0 37,4 2442 151,9
Inkomstskatt -21,4 -6,4 -52,6 -34,7
Periodens resultat 64,6 31,0 191,5 117,2
Ovrigt totalt resultat
Poster som kan komma att omfdoras till arets resultat
Foréndring av sakringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) 6,7 3,2 29,9 11,5
Skatteffekt pa forandring av sékringsreserv
(nettoinvestering i utlandsk verksamhet) -1,4 -0,7 -6,2 -2,4
Omrakningsdifferenser fran kvarvarande verksamheter 8,9 7.4 29,8 23,0
Totalt poster som kan komma att omféras till &rets resultat 14,2 9,9 53,6 32,1
Summa totalresultat for perioden, netto efter skatt 78,8 40,9 2451 149,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 64,4 30,9 191,3 117,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1 0,3 0,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 78,5 40,7 2445 149,1
Innehav utan bestémmande inflytande 0,4 0,2 0,6 0,2
Data per aktiet
Periodens resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, kr 2,34 1,12 6,97 4,27
Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kr 33,49 25,88 33,49 25,88
Kassaflode fran lopande verksamheten per aktie, kr 12,86 9,30 16,13 11,06
Antal utestdende aktier vid periodens slut 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851
V&gt genomshittligt antal utestdende aktier 27 454 851 27 454 851 27 454 851 27 454 851

1) Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.
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Balansrakning fér koncernen i sammandrag

3ldec 3ldec
Belopp i MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 983,6 820,7
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 230,7 2249
Materiella anlaggningstillgangar 366,8 322,9
Andra langfristiga fordringar 548,2 412,3
Uppskjutna skattefordringar 25,6 16,9
Omsattningstillgangar
Varulager 64,1 15,6
Kundfordringar och évriga fordringar 15171 1117,8
Likvida medel 505,7 463,9
Summa tillgangar 42419 3395,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 919,5 710,6
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 3,9 3,3
Summa eget kapital 923,4 713,9
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder, rantebarande 631,3 620,8
Langfristiga skulder, ej rantebarande 737,0 496,3
Uppskjutna skatteskulder 73,1 69,2
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder, rantebarande 118,7 133,3
Kortfristiga skulder, e]j rantebarande 1758,4 1361,5
Summa eget kapital och skulder 42419 3395,0
Forandring av koncernens egna kapital

31l dec 31dec
Belopp i MSEK 2022 2021
Vid periodens bdrjan 713,9 605,0
Periodens totalresultat 245,1 149,3
Utdelning -41,2 -41,2
Aktiesparprogram och personaloptioner 6,0 0,8
Vid periodens slut 923,4 713,9

Innehav utan bestdmmande inflytande: Proact Lietuva UAB 26,14 procent och Proact Czech Republic, sr.0. 14,7 procent.
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Kassaflodesanalys for koncernen i ssmmandrag

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 154.6 112,0 4637 353,6
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 198,8 143,4 -20,5 -50,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 353,4 255,4 443,2 303,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,3 -292,7 -194,6 -404,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -104,8 173,7 -236,3 74,7
Periodens totala kassaflode 209,3 136,4 12,2 -26,3
Likvida medel vid periodens borjan 284,9 320,6 463,9 468,3
Kursdifferens i likvida medel 11,4 6,9 29,5 21,9
Likvida medel vid periodens slut 505,7 463,9 505,7 463,9
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Nyckeltal

okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec

Beloppp i MSEK 2022 2021 2022 2021
Totala intakter 1440,1 942,4 4756,8 3525,0
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 63,4 115,0 271,0 254,5
varav valutapaverkan 58,6 4,0 156,4 -43,9
Totala intékter, organiskt 1278,7 823,0 4174,0 3314,3
Organisk tillvéxt totala intakter, % 39,9 -13,7 22,8 -8,1
Systemintakter 912,7 515,9 28614 2002,4
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 30,0 64,0 69,5 154,6
varav valutapaverkan 31,2 4,0 84,5 -18,5
Totala systemintékter, organiskt 851,4 448,0 2707,4 1 866,2
Organisk tillvéaxt systemintakter, % 65,0 -24,2 35,2 -14,0
Tjansteintékter 522,0 425,4 1889,0 15194
varav hanforligt till férvarv och avyttringar 33,3 51,0 201,6 98,4
varav valutap&verkan 27,3 - 71,8 -25,3
Totala tjansteintakter, organiskt 461,5 374,0 1615,7 1446,3
Organisk tillvaxt tjansteintakter, % 8,5 4,0 6,3 0,8
EBITDA 147,3 91,0 473,2 348,6
EBITDA marginal, % 10,2 9,7 9,9 9,9
Av- och nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar -41,3 -39,9 -160,1 -151,2
EBITA 106,0 51,2 313,1 197,5
EBITA marginal, % 7,4 54 6,6 5,6
Av- och nedskrivningar pd immateriella anlaggningstillgangar -17,3 -9,5 -52,5 -31,2
EBIT 88,7 41,6 260,6 166,2
EBIT marginal, % 6,2 4,4 55 4,7
Resultat fore skatt 86,0 37,4 2442 151,9
Nettomarginal, % 6,0 4,0 51 4,3
Resultat efter skatt 64,6 31,0 191,5 117,2
Vinstmarginal, % 4,5 3,3 4,0 3,3
Eget kapital 923,4 713,9 923,4 713,9
Balansomslutning 42419 3395,0 42419 3395,0
Soliditet, % 21,8 21,0 21,8 21,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr * - - 1,2 1,1
Rantabilitet pa eget kapital, %! - - 23,4 17,8
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 9,1 5,8 26,7 19,8
Sysselsatt eget kapital 1673,4 14679 1673,4 1467,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %! - - 17,2 13,4
Investeringar i anlaggningstillgangar 84,8 325,3 397,5 550,7
Resultat fére skatt per anstalld, KSEK 71,7 34,8 210,6 147,9
Medelantal arsanstéllda 1199,2 1074,7 1159,5 1027,3

1) Beraknas endast for helar och rullande 12 manader.

Flerarsdversikt se not 2. Fér definitioner av nyckeltal, se Arsredovisning 2021.
De nyckeltal som Proact redovisar och féljer sin verksamhet pa ar de sedvanliga nyckeltalen
som anvands fér branschen och av bolag noterade pa Nasdaq Stockholm.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 139,9 105,2
Kostnad sélda varor och tjanster - -
Bruttoresultat 139,9 105,2
Administrationskostnader -144,4 -120,0
Rorelseresultat -4,5 -14,8
Finansnetto 78,3 44,2
Resultat efter finansnetto 73,8 29,4
Bokslutsdispositioner - 10,0
Resultat fore skatt 73,8 39,4
Inkomstskatt -5,1 -0,9
Periodens resultat 68,8 38,5
Moderbolagets balansriakning i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 1204,0 1058,7
Omsittningstillgangar 108,9 119,5
Summa tillgéngar 1312,9 1178,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 81,7 80,5
Fritt eget kapital 345,6 313,2
Summa Eget kapital 427,3 393,7
Langfristiga skulder 453,2 4951
Kortfristiga skulder 432,3 289,4
Summa eget kapital och skulder 1312,9 1178,2

Proact
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Forklarande upplysningar

Not 1.

Delarsrapporten for koncernen ar upprattad i enlighet med IAS34 och
Arsredovisningslagen och fér moderbolaget i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR2. Tillampade redovisningsprinciper
overensstammer med vad som framgar i arsredovisningen for 2021.

Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Proacts finansiella instrument bestar av derivat, kundfordringar, likvida
medel, leverantdrsskulder, upplupna leverantérskostnader och
rantebarande skulder. Derivatinstrument redovisas i balansrakningen
per kontraktsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och
vid efterféljande omvarderingar. Samtliga derivat redovisas l6pande
till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade i rapporten
over totalresultatet inom kostnad sald vara for de derivat som ar
kopplade till leverantérsskulder respektive finansiella poster for de
derivat som ar kopplade till finansiella leasingkontrakt. Derivat ar

varderade till verkligt varde inom niva 2 det vill saga verkligt varde
faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett till pris). Samtliga évriga
finansiella tillgangar har klassificerats som lane- och kundfordringar,
vilket inkluderar kundfordringar och likvida medel. Samtliga évriga
finansiella skulder har klassificerats som 6vriga finansiella skulder
varderat till upplupet anskaffningsvarde, vilket inkluderar
leverantérsskulder, upplupna leverantdrskostnader och skulder till
kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut lbper med rérlig ranta, och
redovisad ranta ligger i niva med aktuell ranta pa skulder till
kreditinstitut och 6vriga finansiella tillgangar och skulder l6per med
korta loptider. Baserat pa detta beddéms samtliga finansiella
tillgangars och skulders bokférda varden vara en rimlig uppskattning
av verkligt varde.

Not 2. Flerarsoversikt

jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Beloppp i MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intakter 4756,8 3525,0 3633,1 3407,9 3317,7
EBITDA 473,2 348,6 369,6 271,7 2311
EBITDA marginal, % 9,9 9,9 10,2 8,0 7,0
EBITA 313,1 197,5 216,7 134,2 200,5
EBITA marginal, % 6,6 5,6 6,0 3,9 6,0
EBIT 260,6 166,2 182,1 105,4 164,5
EBIT marginal, % 55 4,7 5,0 3,1 5,0
Resultat fore skatt 2442 151,9 167,7 101,7 167,8
Nettomarginal, % 51 4,3 4,6 3,0 51
Resultat efter skatt 191,5 117,2 132,3 80,2 127,3
Vinstmarginal, % 4,0 3,3 3,6 2,4 3,8
Soliditet, % 21,8 21,0 20,7 18,3 21,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,1 1,3 1,3 1,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 23,4 17,8 23,4 16,1 29,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17,2 13,4 17,1 13,2 29,5
Utdelning till moderbolagets aktieagare! 41,2 41,2 229 38,0 34,3
Investeringar i anlaggningstillgangar 397,5 550,7 269,1 440,7 83,8
Finansiella kostnader inkluderade i finansnetto 26,7 19,8 20,7 11,3 3,9
Resultat fore skatt per anstalld, kSEK 210,6 147,9 172,3 122,0 210,5
Medelantal rsanstéllda 1159,5 1027,3 973,4 833,5 797,2
Periodens resultat per aktie, kr2 6,97 4,27 4,80 2,92 4,62

1) Avser det ar da utdelning verkstalldes. Fér verksamhetsaret 2021 lamnades en utdelning om 1,50 kr per aktie, totalt 41,2 MSEK.
2)Beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier. Jamférelsesiffrorna har justerats for aktiesplit 1:3 som genomférdes i maj 2021.
Proact har langsiktiga prestationsaktieprogram, vilka kan ge upphov till utspadningseffekt om maximalt 1,34 procent.

Proact
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Not 3. Forvarvade foretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Jul

sepago GmbH 2022
Beloppp i MSEK Belopp
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 18,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,2
Kundfordringar och 6vriga fordringar 39,4
Likvida medel 5,0
Langfristiga skulder -
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -56,0
Netto identifierbara tillgdngar 6,7
Goodwill 100,0
Verkligt varde justering pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgangar 41,5
Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar -12,3
Kopeskilling 135,9
Avgar:

Forvarvad kassa -5,0

Uppskjuten betalning av villkorad kdpeskilling -15,4
Netto kassafléde 115,6

Oct

Ahd GmbH & Co. KB 2021
Beloppp i MSEK Belopp
Immateriella anlaggningstillgangar 10,9
Materiella anlaggningstillgangar 33,5
Finansiella anlaggningstillgangar -
Kundfordringar och dvriga fordringar 40,0
Likvida medel 14,0
Langfristiga skulder -
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder -66,3
Netto identifierbara tillgdngar 32,0
Goodwill 174,4
Verkligt varde justering pa forvarvade immateriella
anlaggningstillgdngar 93,6
Uppskjuten skatt pa forvarvade tillgangar 27,7
Kopeskilling 272,3
Avgar:

Forvarvad kassa -14,0

Uppskjuten betalning av del av képeskilling R
Netto kassaflode 258,4

Proact
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Férvarvet avser 100 procent av aktierna och résterna i sepago GmbH.
Forvarvet slutférdes 1 juli 2022.

Totala forvarvskostnader som belastat resultatet 2022 uppgar till 4,1
MSEK.

Under fjarde kvartalet 2022 uppdaterades den preliminara
férvarvsanalysen, se tabell. Den huvudsakliga skillnaden mot de tidigare
redovisade vardena for férvarvsanalysen ar en minskning av goodwill om
SEK 18,2 MSEK baserat pa en uppdaterad nuvardesberakning av
tillaggskopeskillingen, samt en minskning av justeringen fér férvarvade
immateriella anlaggningstillgangar med 8,3 MSEK baserat pa en
uppdaterad vardering av dessa. Férandringen har inte haft nagon paverkan
pa resultatet

Av total képeskilling om 1359 MSEK har 120,3 MSEK utbetalats kontant
vid forvarvstidpunkten, resterande villkorad kdpeskilling betalas ut under
en period av 2,5 ar forutsatt att sepago nar férvantad EBITA samt
faststallda verksamhetsmal.

Vid férvarvet har kopeskillingen varit stérre an de bokférda tillgangarna i
den forvarvade verksamheten, vilket medfort att forvarvsanalysen ger
upphov till immateriella tillgangar.

Goodwill i detta forvarv motiveras av att forvarvet ar en viktig del av
Proacts tillvaxtstrategi med ambitionen att bredda erbjudandet och utdka
narvaron pa bolagets nyckelmarknader. Férvarvet av sepago starker
Proacts marknadsnarvaro och expertis nar det galler att leverera IT-
konsulttjanster och publik molntransformation till stora och medelstora
foretag pa den tyska marknaden, vilket ar i linje med bolagets langsiktiga
strategi for att bredda sina tjanster och expandera inom hybrida
molntjanster.

sepago, som grundades 2002, ar ett privatagt féretag med 82 anstallda
och ar baserat i Tyskland med huvudkontor i Kéln. Bolaget har en kundbas
och ett erbjudande som kompletterar Proacts val.

Forvarvet genomférdes 1 juli 2022 och fér aret 2022 har sepago bidragit
med 55,0 MSEK i intakter och -3,8 MSEK i rérelseresultat. Om Proact hade
agt sepago hela aret hade sepago bidragit till koncernens omsattning med
ca 119,1 MSEK samt ett rorelseresultat om ca -5.1 MSEK.

Forvarvet avser 100 procent av aktierna och résterna i ahd GmbH & Co. KB.
Forvarvet slutférdes 26 oktober 2021.

Totala forvarvskostnader som belastat resultatet 2021 uppgar till 5,7
MSEK.

Kopeskilling har erlagts kontant om 272.3 MSEK.

Vid foérvarvet har kdpeskillingen varit stérre an de bokférda tillgangarna i
den foérvarvade verksamheten, vilket medfort att férvarvsanalysen ger
upphov till immateriella tillgangar.

Under tredje kvartalet 2022 faststalldes balansposterna for
férvarvsanalysen definitivt, se tabell. Den huvudsakliga skillnaden mellan
preliminara och definitiva varden for forvarvsanalysen ar en 6kning av
goodwill om SEK 13,0 MSEK med en motsvarande minskning av évriga
fordringar. Férandringen hade inte nagon paverkan pa resultatet.
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